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WŽƉĞ��ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ�Ͳ

dŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǇĞ͊

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů ĨŽƌŵĂƚ͘�zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ŽƵƌ�ŚŝĂƚƵƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�
ƵƉůŽĂĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ďĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽĚĞƐ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƌ��ůĂƐƐ��ƵĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ŐĂŝŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�tŝŶƚĞƌ�'ƵĂƌĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐĞĂƐŽŶ͊��ƵĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͕
ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�&�Ed�^d/�͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�WŽƉĞ��ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞͿ͘�
�ƌĂǀŽ�'ƵĂƌĚ͊

�Ɛ�ǁĞ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐŚĂƌƚĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕ ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͊

Dƌ͘ ^ŽĚĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Dƌ͘�ZƵĚŽůƉŚ

6$9(�WKH�'$7(�
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0$<��WK

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĂŶĚͬĐŽůŽƌ�ŐƵĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�DĂƌĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ͕�&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ�^Ɖŝƌŝƚ�
�ĂŶĚ͕��ŽůŽƌ�'ƵĂƌĚ͕�Žƌ��ĂŶĚ��ůĂƐƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬʹϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďǇ�

ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͊�

dŚĞŶ͕�ŽŶDŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�DĞĚŝĂ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞ�ůĞĂĚ͕�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�;�ͲƚĞĂŵͿ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ ϳ�Ɖŵ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨĞĞƐ͘�

�ĂƐŚ͕�ĐŚĞĐŬ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͊�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͊

^ĂǀĞ�dŚĞƐĞ �ĂƚĞƐ
�ŚĞĐŬ�ǁǁǁ͘ƉŽƉĞďĂŶĚ͘ĐŽŵ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĂŶĚ�

ĐĂůĞŶĚĂƌ͘
ΎtĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕
ďƵƚ ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ͊Ύ

�Ɖƌŝů�Ϯϱ ZĞĐǇĐůĞ��ĂǇ͕�ϵĂŵͲϰƉŵ
WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��ŶƐĞŵďůĞ�Ăƚ�>ĂƐƐŝƚĞƌ�
WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ϱ͗ϱϬ�Ɖŵ

DĂǇ�ϭ :Ăǌǌ��ĂŶĚ�>'W�͕�tĂůƚŽŶ�,^
DĂǇ�ϰ W�W��ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�DĞĞƚŝŶŐ͕�DĞĚŝĂ�

�ĞŶƚĞƌ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�EĞǁ�ďĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ϳƉŵ��ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ

DĂǇ�ϱ ^ƉƌŝŶŐ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ
DĂǇ�ϵ �ĂŶĚ��ĂŶƋƵĞƚ
DĂǇ�ϭϯ ,dD �̂^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�t^
DĂǇ�ϭϭ͕�ϭϰ͕�ϭϱ�DŝŶŝ��ĂŶĚ��ĂŵƉ͕�ϱ͗ϯϬͲϳ͗ϯϬƉŵ



%$1'�<($5%22.�25'(56�'8(�0$5&+����

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ ǇŽƵƌ��ĂŶĚ�zĞĂƌďŽŽŬ�ĐŚŽĐŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ƵŶĨŽƌŐĞƚƚĂďůĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�&ƌŽŵ�ďĂŶĚ�
ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�'ƵĂƌĚ�;>'W��ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�
ďŽŽŬͿ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŝƚ͊�zĞĂƌďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ΨϰϬ͘�dŽ�ŽƌĚĞƌ͕�ŐŽ�ƚŽ zĞĂƌďŽŽŬKƌĚĞƌ�ĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŽƌĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬϱϴϰ�;WŽƉĞ�,^��ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ͘��Ž�EKd�ĐŚŽŽƐĞ�WŽƉĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�

WŽƉĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌďŽŽŬ�ĂŶĚ�EKd�ƚŚĞ�WŽƉĞ��ĂŶĚ�ǇĞĂƌďŽŽŬ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�d,/^�^ƵŶĚĂǇ�ϯͬϮϵ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƐŝŵƉůǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�Η&ŝŶĚ��ǆŝƐƚŝŶŐ KƌĚĞƌΗ�ůŝŶŬ͘

�ĂĐŚ�ďŽŽŬ ŽƌĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ͘�KƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ŽŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ�ʹ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ��ĂŶĚ�zĞĂƌďŽŽŬƐ͊

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�zǀŽŶŶĞ�DĂƚŚĞƌŶĞ�Ăƚ�WŽƉĞ�ĂŶĚWŝĐƚƵƌĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘

%$1'�%$148(7
0$<��

WůĂŶŶŝŶŐ ŝƐ�Ɛƚŝůů ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
�ĂŶĚ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϵƚŚ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ƚŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�

��^ĞĂƐŝĚĞ�WŝĐŶŝĐ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ͘�

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĐŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�

ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĂů�ƐŽ�ǁĞ�Ăůů�ĐĂŶ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W���ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ƵůŝĞ�ZĞƐŚ�Ăƚ�ũƵůŝĞƌĞƐŚΛŵĞ͘ĐŽŵ͘

3%3$�1HZVOHWWHU�² ,VVXH��� 0DUFK ����

3,1( 675$:�)25�6$/(�

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�;ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚŽƐĞ�ĨůŽǁĞƌ�ďĞĚƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ͊�dŚĞ�W�W��ŝƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŝŶĞ�ƐƚƌĂǁ�ǁŝƚŚ�ϯ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕��Ɖƌŝů�Ϯϰ�ĂŶĚDĂǇ�ϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĐƵƐĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ʹ ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͘ &Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�t/>> ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŽ�
ŐĞƚ ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ͊

�ƐŬ�ǇŽƵƌ��ĂƐƚ��Žďď�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�,K�͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊��ŶĚ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ǇĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ�ŝƚ͊�

YƵĞƐƚŝŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ �Žƌŝ ,ĞŵďƌĞĞ�Ăƚ ƉďƉĂ͘ƉŝŶĞƐƚƌĂǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘

)-0�6+287�287�

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ ŽƵƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
&ƌĞĚ�:͘�DŝůůĞƌ͕�/ŶĐ͊͘ /Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚŽŽůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�

ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ͘�
'ŽŽĚ�ǁŽƌŬ͕�&:D͊

)281'$7,21�*$/$�%$6.(76�²
7+$1.�<28�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�'ĂůĂ�
&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďĂƐŬĞƚƐ͘��
WŽƉĞ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��WŽƉĞ��ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ψϭϵϴϰ͘ϳϱ�ĂŶĚ�ΨϯϱϬ͘Ϯϱ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�WŽƉĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘

,h'��d,�E<^�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗�'ƌĂĐĞ�WŝĐŚƐ͕�>ŝƐĂ�,ƵŶƚ͕�
^ƵƐĂŶŶĂŚ�DĂĐ<ĂǇ͕�<ĂƌĞŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕��ƌŝĐĂ�tĞƌƚƐ͕��ŵǇ�K͛�Ğůů͕�'ǇƉƐǇ�
DŝŵƐ͕�ĂŶĚ�^ŚĞƌŝ�DŽƌŐĂŶ͊ dŚĞŝƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŝŶ�ƐŽůŝĐŝƚŝŶŐ�
ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ͘���ůů�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƌĞĂůůǇ�
ůŽŽŬĞĚ�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ͘��tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚͲŐƌŽƐƐŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǇĞƚ͊��


